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AGENDA

1. Preguntas de la primera sesión – 10 min

2. Ejemplos de estudios de impacto en DDHH – 30 min

3. Preguntas & Respuestas – 20 min

Las presentaciones, materiales y videos estarán disponibles 
de manera gratuita en iaia.org
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PREGUNTAS DE LA PRIMERA SESIÓN
• Ejemplos de impactos en DDHH por actividades

empresariales

• EIDH y pueblos indígenas

• Impactos en patrimonio cultural y como se 
compensan

• Diferencias entre evaluación de impacto social y en 
derechos humanos

• EIDH en proyectos de energía renovable y 
conservación

• Trabajo infantil

• EIDH en Colombia

• Caja de Herramientas- DIHR

• Suplementos de la versión en inglés

• Navigador Indígena
(indigenousnavigator.org)

• indigenouspeople_spanish.pdf 
(humanrights.dk)

https://indigenousnavigator.org/es
https://indigenousnavigator.org/es
https://indigenousnavigator.org/es
https://indigenousnavigator.org/es
https://www.humanrights.dk/files/media/migrated/indigenouspeople_spanish.pdf
https://www.humanrights.dk/files/media/migrated/indigenouspeople_spanish.pdf
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Operaciones de aluminio - Pará/Brasil
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❖ Varias comunidades quilombolas tradicionales residen en las comunidades locales 
cercanas a las operaciones.

❖ Aunque las operaciones se iniciaron hace décadas, la línea de base de la HRIA consideró 
las condiciones existentes cuando las empresas las adquirieron, pero también analizó 
los riesgos e impactos heredados, en particular aquellos que persisten hasta la 
actualidad.

❖ En 2018, tras fuertes lluvias e inundaciones, la empresa responsable de la refinería de 
alúmina enfrentó acusaciones de impactos ambientales y sociales. En consecuencia, el 
escrutinio de las actividades de la empresa aumentaron significativamente en 2018.

❖ La empresa cuenta con una Política de Derechos Humanos y está comprometida a 
respetar y promover los derechos humanos de todas las personas potencialmente 
afectadas directa o indirectamente por las operaciones.

L a  d u e  d i l i g e n c e  a b a r c ó  o p e r a c i o n e s  d e  d o s  e m p r e s a s :  u n a  
r e f i n e r í a  d e  a l ú m i n a ,  u n a  p l a n t a  d e  a l u m i n i o  p r i m a r i o  y  l a  m i n a  

d e  b a u x i t a ,  i n c l u i d o  u n  d u c t o  d e  2 4 4  k i l ó m e t r o s ,  t o d a s  
u b i c a d a s  e n  P a r á ,  B r a s i l .



P r o c e s o  d e  d i l i g e n c i a  d e b i d a  e n  d e r e c h o s  h u m a n o s
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❖ La Debida Diligencia Procesal en Derechos Humanos 
(HRDD) consideró un conjunto de: i) componentes de 
gestión; ii) temas clave del sector.

F a s e s :  i n v e s t i g a c i ó n  y  a n á l i s i s ,  d i a g n ó s t i c o  y  p l a n  d e  a c c i ó n .

❖ Simultáneamente, se llevaron a cabo Evaluaciones de 
Impacto en los Derechos Humanos (HRIAs) para 
identificar los impactos potenciales y reales de las 
operaciones.



R e s u l t a d o s
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❖ Con base en los hallazgos y las brechas identificadas, se brindaron recomendaciones y se 
tradujeron en planes de acción (HR Masterplans). 

❖ Las empresas han instituido una estructura interna adecuada a sus objetivos y se han 
comprometido a proporcionar los recursos adecuados para la implementación de los 
planes.

❖ Las acciones se encuentran en implementación, priorizadas por gravedad, que incluyen:
• Mejorar los derechos humans en la gestión de riesgos empresariales (ERM);
• Realizar capacitación en derechos humanos para la gerencia, otros empleados y 

proveedores;
• Desarrollar políticas contra la discriminación, acoso y sobre las comunidades tradicionales;
• Mapeo detallado de las comunidades tradicionales a lo largo del ducto, así como avances en 

el estudio quilombola;
• Fortalecimiento del diálogo social con las comunidades tradicionales;
• Incorporar los Principios Voluntarios para la Seguridad y los Derechos Humanos en los 

contratos de los proveedores de seguridad;
• Fortalecimiento de los criterios de eficacia de los mecanismos de reclamación;

❖ En 2022, se contrató a un tercero para realizar una evaluación independiente del Masterplan.

E l  p r o c e s o  d e  d e b i d a  d i l i g e n c i a  s i g n i f i c ó  u n  p a s o  i m p o r t a n t e  h a c i a  e l  c u m p l i m i e n t o  i n t e r n a c i o n a l  
c o n  l o s  p r i n c i p i o s  e m p r e s a r i a l e s  y  d e  d e r e c h o s  h u m a n o s ,  l a s  m e j o r e s  p r á c t i c a s  y  l a s  n a c i e n t e s  

n o r m a s  d e  d e b i d a  d i l i g e n c i a .



Marion Cadier

EVALUACIONES DE IMPACTO EN DERECHOS 

HUMANOS LIDERADAS POR COMUNIDADES 

AFECTADAS: CASO HIDROELÉCTRICA CUYAMEL EN 

HONDURAS



¿Qué es una EIDH impulsada por las comunidades afectadas?

● Una metodología participativa que da protagonismo a las 

comunidades affectadas para evaluar y documentar los 

impactos reales o potenciales sobre los derechos humanos 

que pueden generar los proyectos de inversión.

➔ Posiciona las preocupaciones de la comunidad en el centro y 

asegura la participación significativa de las comunidades; 

➔ Fortalece las capacidades de la comunidad y la movilización 

comunitaria;

➔ Basada en el marco jurídico nacional, regional o 

internacional;

➔ Identifica titulares de derechos y titulares de obligaciones;

➔ Permite la redacción de un informe final y recomendaciones 

a distintos actores involucrados

➔ Puede servir para establecer un diálogo entre diversos 

actores y para lograr compromisos con los agentes públicos 

y privados que participan en el proyecto 

➔ Apoya objetivos de largo plazo, como cambios legislativos

para prevenir futuras violaciones en otros proyectos;

➔ Ayuda a equilibrar las relaciones entre actores;

➔ Debería ser un elemento clave de un proceso de 

diligencia debida.

Metodologia EIDH/COBHRA
“Todo Derecho”

FIDH-Oxfam-PODER

Comunidad de Práctica



Proyecto hidroeléctrico Cuyamel II, San Francisco, Atlántida, Honduras

Contexto:

● Boom energias renovables, cambio matriz energetica

● Golpe estado 2009, debilitamiento marco jurídico 

● Alto nivel de violencia y criminalización defensores

● Presa prevista en áreas protegidas Parque Nacional 

Pico Bonito y microcuenca río Cuyamel (EIDH ex 

ante)

● Compañía de Energía de San Francisco S.A. 

(CONERSA), accionista principal registrado en 

Panamá, falta info sobre propietarios efectivos

● En búsqueda de financiación internacional

Proceso:

● EIDH pedido y liderado por comunidades

afectadas de San Francisco

● Realizado por FIDH, CEHPRODEC y 

FUPNAPIB

● Siguiendo, adaptando y capacitando sobre la 

metodología Todo Derecho

● Encuesta cuantitativa a 280 hogares

● Grupos focales

● Visitas de terreno

● Entrevistas e intercambios escritos con 

autoridades y empresas

● Investigación corporativa

● Oportunidad de emitir comentarios al 

borrador de informe



Hallazgos y recomendaciones

● Violaciones al derecho al agua

● Violaciones derechos de acceso a la información y participación

ciudadana

● Violaciones derecho a un recurso efectivo

● Empresa no cumplio con sus responsabilidades de debida dilgencia

● Estado no cumplio con obligación de protección

● Puso de relieve deficiencias del marco jurídico hondureño y posibles

violaciones en otros casos

https://www.fidh.org/es/temas/empresas-derechos-humanos-y-medio-ambiente/empresas-y-

derechos-humanos/honduras-areas-protegidas-y-fuentes-de-agua-en-peligro-por-licencias

https://www.fidh.org/es/temas/empresas-derechos-humanos-y-medio-ambiente/empresas-y-derechos-humanos/honduras-areas-protegidas-y-fuentes-de-agua-en-peligro-por-licencias
https://www.fidh.org/es/temas/empresas-derechos-humanos-y-medio-ambiente/empresas-y-derechos-humanos/honduras-areas-protegidas-y-fuentes-de-agua-en-peligro-por-licencias
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Chile es el segundo productor de salmones

a nivel mundial, después de Noruega.

800.000 ton de producción anual

6% de las exportaciones nacionales

20.000 empleos directos

41.000 empleos indirectos

Foto: Balsa-jaula de cultivo de salmón.

Chile: Evaluación de la industria salmonera desde un enfoque de derechos humanos



ASPECTOS METODOLÓGICOS

• Estudio descriptivo
• Objetivo: Evaluar los impactos potenciales y reales de la industria 

salmonera en el sur de Chile
• Principal marco: Los Principios Rectores; Pilar 1: deber del estado, 

Pilar 2: responsabilidad de las empresas y pilar 3: acceso a la 
reparación

• Fuentes de información: primarias (entrevistas) y secundarias 
(artículos académicos, prensa, fallos judiciales, informes 
gubernamentales, ONGs y organismos internacionales etc.) 

• Mucho mas largo que una EIDH al nivel empresarial: Trabajo en 
terreno: en 2019 y 2020 -> mas que 260 entrevistados durante 1.5-2 
años

• Elaborar el informe de la evaluación – publicación en 2021 (con 
animación)

I. 
Screening

I. Scoping

III. 
Identification
&Assessment

of impacts

IV. Mitigation
and impact

management

V. Consultation
& Finalisation

Pasos Evaluación de Impacto Sectorial (SWIA)

Primer paso:  Aproximación inicial. 
Segundo paso: Definición del alcance del estudio y recolección de información. 
Tercer paso: Identificación y evaluación de los impactos. 
Cuarto paso: Mitigación y gestión de los impactos. 
Quinto paso: Consultas de validación y finalización de la EIS. 



RESULTADOS: 
EJEMPLOS DE IMPACTOS

EN LOS DERECHOS LABORALES Y 
COMUNIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS

• Trabajo en turnos – afecta la salud mental y la 
vida familiar

• Accidentes y muertes de buzos
• Impactos a las mujeres que trabajan en 

plantas de proceso
• Limitaciones en el acceso a mecanismos de 

quejas
• Poca o no consulta y consentimiento de parte

de pueblos indigenas
• Falta de informacion a las comunidades

indigenas sobre los proyectos y los posibles
impactos

• Impactos en las tradiciones y costumbres
culturas

• Residuos industriales en playas, aguas y fondo 
marino, uso de químicos y antibióticos

• Escapes de salmones causando
comtaminacion en los territorios sagrados

• Contaminación de cursos de agua dulce
• Amenazas a las defensoras  y defensores de 

derechos humanos y ambientales



OTROS DESAFÍOS ENCONTRADOS Y 
RECOMENDACIONES

Resultados Recomendaciones

DDHH vistos como un tema político, no vinculado 
a las empresas  y poco conocimiento de los PRNU
y debida diligencia en la industria

Capacitación y implementación de debida 
diligencia en la industria

Leyes y políticas: falta ley específica que se 
centre en la industria salmonera, falta inclusión 
en el Plan Nacional de Acción sobre Empresas y 
DDHH

Incluir la industria acuícola en leyes y políticas 
relevantes e incluir DDHH en leyes y políticas 
sectoriales

Más Declaraciones de Impactos Ambientales, 
pocas EIA

Mejorar el sistema de EIA en términos de 
alcance y conocimiento sobre DDHH

Limitaciones acerca de las fiscalizaciones de las 
empresas salmoneras

Capacitar fiscalizadores en el tema de DDHH y 
mejorar el sistema de fiscalización

Debilidades en la existencia y efectividad de los 
mecanismos de reparación

Capacitar y mejorar los mecanismos de 
reparación al nivel empresarial, industrial y 
estatal 
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